
บทน า 
     โรงพิมพ์พลอยการพิมพ์เป็นสถานประกอบการที่จัดพิมพ์สื่อสิ่งพิมพ์ทุกชนิด ซึ่งในการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ก็จะมีการใช้เครื่องจักรในกระบว นการผลิต โดยทางโรงพิมพ์ประสบปัญหา
เครื่องจักรขัดข้องส่งผลให้กระบวนการผลิตตอ้งหยุดการด าเนินงานลง นอกจากนี้ยังเกิดของเสียอยู่เป็นประจ า และไม่มีการบ ารุงรักษาเครื่องจักรอย่างเป็นระบบ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงต้องการท าให้
การท างานของเครื่องจักรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

Industrial Engineering Department 
Faculty of Engineering, Chiang Mai University 

โครงงานท่ี 21 ปีการศึกษา 2563 

การปรับปรุงประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักรในกระบวนการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ 
นางสาวอัจฉรา   นาคปูน    นางสาวอุบลรัตน์   แก้วท้วม 

ผศ.ดร.อลงกต  แก้วโชติช่วงกูล 
ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

เครื่องพิมพ์ออฟเซ็ท 
Heidelberg 

เครื่องพิมพ์ดิจิตอล
C83hc 

เครื่องพิมพ์ดิจิตอล
C6100 

เครื่องไดคัท เครื่องพิมพ์ตัด 11 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ศึกษาขั้นตอนการท างานและ 
เก็บข้อมูลเครื่องจักรทั้ง 5 เครื่อง 1 

2 วิเคราะห์ปัญหาการขัดข้องของเครื่องจักร
และของเสียที่เกิดขึ้นโดยใช้แผนภูมพิาเรโต 

3 ระบุสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้น 
โดยการสร้างแผนผังก้างปลา 

จากการวิเคราะห์พบว่าอัตราของปัญหาที่
มากที่สุดในแต่ละเครื่องจักร ประกอบด้วย 

เครื่องพิมพ์ออฟเซ็ท Heidelberg  
     งานพิมพ์มีสีเพี้ยนไปจากแบบ   

เครื่องพิมพ์ดิจิตอลC83hc            
     กระดาษติดอยู่ในเครื่องพิมพ์ระหว่างท าการพิมพ์  
เครื่องพิมพ์ดิจิตอลC6100           
     งานพิมพ์หน้าหลังมีขอบฉากของกระดาษไมต่รงกัน  
เครื่องพิมพ์ตัด 11                     
     กระดาษเสียจังหวะ  
เครื่องไดคัท                             
     บล็อกแม่แบบใบมดีตดักระดาษไม่ตรงต าแหน่งทีต่้องการ 

ปัญหาเหล่านี้ส่งผลให ้

เวลาเดินเครื่องมคี่าน้อย! 

ตัวอย่าง 

4 หาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องจักร น าหลักการ TPM มาช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพการท างานของพนักงาน และน าแนวทางไปปฏิบัติจริง 

สาเหตุที่มุ่งแก้ไข แนวทางการแก้ไข 

เพลทสกปรก ท าความสะอาดเพลทก่อนปฏิบัติงานทุกวัน (จัดอยู่ในเวลาหยุดตามแผน) 

ผ้ายางยุบ 
ผ้ายางยุบเกิดจากการใช้งานเกินอายุการใช้งาน ต้องท าการเปลี่ยนให้ตรงตาม
ก าหนดและการเปลี่ยนในแต่ละครั้งต้องบันทึกลงในบันทึกการซ่อมบ ารุง 

ไม่มีคู่มือการบ ารงุรักษา จัดท าคู่มือการบ ารุงรักษาและรายละเอียดการปฏิบตัิการบ ารุงรักษา 

ตัวอย่าง 

รายละเอียดการปฏิบัติการบ ารุงรักษา (Work Instruction) 
ชื่อเครื่องจักร :                     Heidelberg Code : 
สิ่งที่ต้องปฏิบัติ :                            รหัสการซ่อมบ ารุง : D5 
ผู้ปฏิบัติงาน :                          
รายละเอียดของการปฏิบัติงาน 
                                                                                           
                                                                          
 

  
 
เครื่องมือที่ใช้ : 1.                                  2.               3.           
เวลาปฏิบัติงานทั้งหมด : 5      
 

คู่มือการบ ารุงรักษา 
(Preventive Maintenance Manual) 

ชื่อเครื่องจักร :                     Heidelberg                     
รหัสเครื่องจักร : OSH-01 
รายละเอียดการบ ารุงรักษา  
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การปรับวิธีการท างานในบางส่วน  
ปฏิบัตติามคู่มอืการบ ารุงรักษา 

สามารถช่วยให้ 

เวลาเดินเครื่องเพ่ิมขึ้น 
 

อัตราความพร้อม (A) เพ่ิมขึ้น 
 

ค่า OEE เพ่ิมขึ้น 
Overall Equipment Effectiveness, OEE 

Availability Rate x Performance Rate x Quality Rate = 

วัตถุประสงค ์
  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของเครื่องจักร  
โดยวัดจากค่าประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักร 
(Overall Equipment Effectiveness, OEE) 

8.43% 
2.46% 

8.61% 
8.07% 

เครื่องไดคัท เครื่องพิมพ์ตัด 11 

สรุปผลการด าเนินงาน 
        :         %                                

16.37% 
16.07% 

C83hc 

18.04% 
18.54% 

Heidelberg 

13.28% 
13.44% 

C6100 


